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ancora di più lo sviluppo delle reti in 
franchising. L’anno è iniziato con CVC 
Capital Partners Fund VIII che ha ac-
quisito il 100% del capitale sociale del-
la catena di ristorazione, La Piadineria 
(oltre 400 punti di ristorazione).

 Altro ambito su cui gli studi legali 
devono intervenire è relativo all’im-
patto dei criteri Esg. «Dobbiamo te-
nere conto non solo dell’impatto 
ambientale - spiega l’avvocato Pie-
tro Minaudo, of counsel di Cocuzza 
- ma anche del rispetto dei principi 

L’attrattività.
Il canone, spesso legato alle vendite, 
facilita l’affitto in franchising

Trend & business

LOCALI IN  FRANCHISING
Secondo l’ultimo rapporto di Asso-
franchising sono oltre 62mila i negozi  
in Italia, licenziatari di 954 marchi 
franchisor. È la grande distribuzione 

61.162 organizzata a fare la parte del leone 
(37% del fatturato totale). Il giro 
d’affari è di quasi 31 miliardi di euro 
e l’occupazione nel settore è di 
252.848 addetti. 

Sostenibilità e tecnologie entrano
negli accordi di franchising

di parità di genere. Stiamo già nego-
ziando in dettaglio queste clausole 
Esg  anche perché rappresentano un 
importante biglietto da visita per 
entrambi i contraenti». Se negli Usa 
l’immobiliare  commerciale sta af-
frontando una difficile crisi, in Italia 
la situazione è diversa. «Al contra-
rio, vediamo una maggiore richiesta 
di negozi in franchising - conclude 
l’avvocata di DLA Piper, Claudia 
Utile - poiché ritenuti più attrattivi 
per la clientela. Spesso gli spazi sono 
concessi in affitto di ramo d’azienda 
e il canone è determinato anche in 
base alle vendite, pertanto, i pro-
prietari degli immobili sono ten-
denzialmente disposti ad accordare 
vantaggi economici contrattuali ai 
negozi in franchising».
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Nuove frontiere. A vent’anni dalla prima regolamentazione del settore, avvocati  al lavoro per aggiornare 
le intese  tra chi concede il marchio e i rivenditori con maggiore attenzione all’It e ai parametri Esg

Massimiliano Carbonaro

Un uso massiccio delle 
nuove tecnologie, l’im-
patto delle tematiche Esg, 
l’ingresso dei fondi: a 
vent’anni dalla legge sul 

franchising (la 129 del 2004), il setto-
re è soggetto a un’intensa evoluzione 
e gli studi legali stanno accompa-
gnando questa trasformazione. 

Considerato uno strumento per 
sviluppare una rete di vendita det-
tagliata, il franchising, pur assu-
mendo diverse sfumature, prevede 

un accordo tra un’azienda che con-
cede il proprio marchio per vendere 
i suoi prodotti o servizi, il franchisor 
e un’altra, il franchisee che mette in 
atto l’attività commerciale su base 
territoriale. Ma l’approccio è molto 
cambiato. «All’inizio c’erano  un 
franchisor e tanti franchisee, ora in-
vece – spiega l’avvocato Davide 
Guardamagna equity partner di 
GeA Lex - Guardamagna e Associati 
– sono più diffuse realtà specializ-
zate nella gestione dei punti vendita 
in franchising. Oggi i franchisee ge-
stiscono più brand e sono ricercati 

dagli stessi franchisor per la com-
petenza e professionalità». 

Sempre più spesso  si sviluppano 
partnership tra i due soggetti. Così 
i professionisti sono chiamati a in-
terpretare i loro bisogni, indicando 
con precisione nei contratti gli  ob-
blighi reciproci molto estesi che  
comprendono perfino la gestione 
dei social, la comunicazione e le at-
tività di marketing. «Il mio compito 
- spiega l’avvocata Donatella Pa-
ciello dell’omonimo studio legale - 
è quello di costruire contratti di 
franchising che contemperino l’ 
esigenza del  franchisor di tutelare 
i propri investimenti e la propria 
immagine sul mercato, con le legit-
time aspettative del franchisee. 
Spesso nelle reti in franchising le 
problematiche non sono isolate, ma 
investono più franchisee». 

Le nuove tecnologie  accelerano 
l’evoluzione del settore. «Da un lato 
c’è una maggiore replicabilità del 
business – commenta l’avvocato 
Francesco Ferrara dello Studio Pe-
pe – e questo rende lo sviluppo delle 
catene più scalabile. Dall’altro l’am-
pio utilizzo degli strumenti infor-
matici consente un maggior con-
trollo e una replica fedele del format 
originale. Lo sviluppo delle tecno-
logie e l’It hanno reso i progetti di 
franchising più attuabili». 

Non stupisce, quindi, il grande in-
teresse dei fondi che guardano a que-
sto settore con interesse stimolando 

‘ Si diffonde   l’interesse 
dei fondi anche 
per la nascita di realtà 
specializzate nella 
gestione dei punti vendita

IMAGOECONOMICA

M&A LEGALE

Proprietà industriale, 
CVPM in  Weigmann  
 Weigmann Studio Legale ha 
assorbito al suo interno CVPM 
Legal con tutti i suoi soci. Fanno 
il loro ingresso e proseguiranno 
le attività presso le tre sedi di 
Weigmann come equity partner 
l’avvocato Alessandro Cogo, 
docente di diritto commerciale 
e industriale all’Università di 
Torino,  e le avvocate Elisa 
Vittone, Odra Papaleo e Sasha 
Dalia Manzo. Per Weigmann  si 
tratta di un importante lateral 
hire dopo la nascita nel 2019 
dall’integrazione delle storiche 
realtà torinesi, Studio Tosetto, 
Weigmann e Associati e Groder 
Studio Legale Associato. Nasce 
così  un dipartimento formato 
da un nutrito gruppo di 
professionisti specializzati nel 
diritto della proprietà 
intellettuale ed industriale, che 
mira a porsi come leader in 
ambito nazionale in questi 
settori e a dar vita ad ulteriori 
focus team dedicati al deposito 
nazionale, internazionale ed 
europeo di marchi e disegni o 
modelli, al contenzioso 
brevettuale davanti alla Corte 
unificata dei brevetti, alla 
consulenza e alla 
contrattualistica nel settore 
cinematografico e audiovisivo 
di portata transnazionale.
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NUOVE SEDI 

Per Athena  un ponte
verso il   Nord Est 
Con l’apertura della nuova sede a 
Padova, ATHENA Professionisti 
e Consulenti Associati consolida 
la sua presenza nel Nord Est. 
L’espansione si  aggiunge alle 
sedi di Milano, Parma e alla 
recente apertura a Roma. Questa 
iniziativa è rivolta a garantire un 
presidio diretto su un territorio 
economicamente importante e  
consente una risposta 
tempestiva alle necessità dei 
clienti. La presenza fisica nel 
capoluogo veneto è 
fondamentale per continuare a 
comprendere le dinamiche locali 
e riuscire a garantire un servizio 
su misura. Nonostante le 
opportunità offerte dalla 
digitalizzazione la continuità 
territoriale per Athena è ritenuta 
strategica. La sede di Padova si 
avvale del supporto operativo di 
Giovanni Rigo, director di 
Athena, affiancato da un team 
dedicato alla clientela del Nord 
Est, e del contributo del senior 
partner, Luca Lupone. 
«L’apertura  di Padova - ha 
commentato Lupone - che segue, 
in un breve arco temporale quella  
di Roma, è un segno tangibile del 
nostro impegno per lo sviluppo 
dello studio che si coniuga alla 
vicinanza territoriale alle realtà 
imprenditoriali». 
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